Name/Nama: CHEN CHONG , LIM

Age/Usia: 58

Citizenship/Kewarganegaraan: Singapore Citizen/Singapura
Domicile/Domisili: Singapore/Singapura

Language/Bahasa: English, Mandarin, Hokkien, Cantonese, Teochew, Bahasa Indonesian, and Malay/
Inggris, Mandarin, Hokkien, Kanton, Teochew, Bahasa Indonesia, dan Melayu

EDUCATION/PENDIDIKAN

2022 Harvard Law School (Business Law online module — Partial program)
1987 University of Miami, Florida, USA (Bachelor OF Business Administration).
1984 Eastern College — Toronto, Ontario, Canada (Grade 13)

1983 Hua Yi Secondary School, Singapore (GCE ‘O’ Level)

1980 Maris Stella High School, Singapore (PSLE)

2022 Harvard Law School (Modul daring Hukum Bisnis — Program parsial)
1987 University of Miami, Florida, AS (Sarjana Administrasi Bisnis)

1984 Eastern College — Toronto, Ontario, Kanada (Kelas 13)

1983 Hua Yi Secondary School, Singapura (GCE ‘O’ Level)

1980 Maris Stella High School, Singapura (PSLE)

ACCREDITATION/AWARDS/APPOINTMENTS/
AKREDITASI/PENGHARGAAN/PENUNJUKAN

o Accredited by Australian Institute of Management in 2005 (Highest level)

o Advisor to PM Michael Somare of Papua New Guinea on social enterprise and urban
development 2008 - 2018.




Advisor to Minister Ali Sunaidi (Minister of Economic and Industry) of Sultanate of Oman

Advisor to Fishery Minister Sabino of Timor Leste on Social Enterprise and urban
development 2009 - 2015.

Advisor to Tun Daim Zainuddin (Ex-Finance Minister of Malaysia) on social enterprise and
development 2005 - 2024.

Advisor to HE Jose De Venecia (Ex-Speaker of Parliament Philippines) on Agriculture
township development in the Philippines 2000 - 2007.

Advisor to PM Malaysia Tun Badawi 2001 — 2017

Specialist in Value-Chain (Shrimp) with Asian Development Bank

Chief Advisor to Chinese Merchant Chamber of Commerce Timor Leste
Financial Advisor to China Overseas Investments Union 2016

President of China Overseas Investment Union Singapore Chapter 2016

Fellow Founder and President of Institute of Aquaculture Singapore 2017 - 2019

Fellow Founder of the China Norway Blue Bridge Initiative (Technology exchange between
China & Norway) 2014 — 2018

Completion of GAP (Good Aquaculture Practice) program — 2013

Diakreditasi oleh Australian Institute of Management pada tahun 2005 (tingkat tertinggi)

Penasihat bagi PM Michael Somare dari Papua Nugini terkait kewirausahaan sosial dan
pengembangan perkotaan (2008-2018)

Penasihat bagi Menteri Ali Sunaidi (Menteri Ekonomi dan Industri) Kesultanan Oman

Penasihat bagi Menteri Perikanan Sabino dari Timor Leste terkait kewirausahaan sosial dan
pengembangan perkotaan (2009-2015)

Penasihat bagi Tun Daim Zainuddin (Mantan Menteri Keuangan Malaysia) terkait kewirausahaan
sosial dan pembangunan (2005-2024)

Penasihat bagi Jose De Venecia (Mantan Ketua Parlemen Filipina) terkait pengembangan kawasan
pertanian terpadu (*agriculture township*) di Filipina (2000-2007)

Penasihat bagi PM Malaysia Tun Badawi (2001-2017)

Spesialis Rantai Nilai (Udang) untuk Asian Development Bank

Kepala Penasihat untuk Chinese Merchant Chamber of Commerce Timor Leste
Penasihat Keuangan untuk China Overseas Investments Union (2016)

Presiden China Overseas Investment Union Cabang Singapura (2016)




Salah satu Pendiri dan Presiden Institute of Aquaculture Singapore (2017-2019)

Salah satu Pendiri China Norway Blue Bridge Initiative (pertukaran teknologi antara Tiongkok &
Norwegia) (2014-2018)

Menyelesaikan program GAP (*Good Aquaculture Practice*) — 2013

WORKING EXPERIENCE/PENGALAMAN KERJA

Non-Executive Director/Non-Independence Director/Nomination Committee — Advanced
Systems Automation Ltd (SGX Listed company) Sep 2024 - Current

Responsibility: Oversee the smooth operation of the company’s aquaculture division

Director/Vice Chairman — The Biolabs Pte Ltd

Responsibility: Working towards natural & sustainable solutions to illness like Parkinson,
Dementia, and various Cancer. Working with non-profit institution like NTU Singapore, CHA
University Korea, and others to test and develop the solutions. Using organic grown herbs in
controlled environment to provide solution for the illness. Engaging local villagers and tradition
methods to formulate the solutions. Producing FDA approved health supplement marketed in
China, Singapore, USA, Korea, Japan, Thailand, Australia, EU, and Malaysia.

Director/Fund Manager — Three S Asset Management Pte Ltd (MAS approved CMS license
fund)

Responsibility: Oversee the investment, onboarding new projects, and raising fund

Shrimp Value-Chain Specialist - Asian Development Bank (HQ).

Responsibility: project study and implementation of the US$500 million loan from ADB to
Government of Indonesia in 2023 and 2024. Project approval based on improving the Value-Chain
and ESG of the Shrimp Industry in Indonesia.

Director of LSO Aquatech Pte Ltd — Holding company for Aquaculture projects and Aquaculture
risk management software jointly developed by Hewlett Packard.

Director of Lim Shrimp Corporation Pte Ltd — Holding company for Lim Shrimp Organization
Limited




Director of LSO Organization Holdings Pte Ltd — Holding Company for Lim Shrimp Organization
Limited

Director of LSO Pacific Pte Ltd — Operation company for project implementation and operation in
the Pacific Islands namely Palau and beyond.

Director of Hainan Houston Aquaculture Co, Ltd (the first and only high tech bio-secured
aquaculture facilities in China, employing more then 1,000 workers). 1998 — 2005

Responsibility: Planning, Designing the entire 200 hectares integrated project. Establish the
marketing network for the new set up and handover the day-to-day running to the marketing
executive. Set up the operation system and the technical operation of the new high technology
shrimp farm. Coordinate work with foreign scientist and updating the company with new
technology. This is the first larges scale farming facilities in Hainan, which employed and trained
almost the entire village into high tech farming technology. Work closely with local town and city
administration to link up all relevant support for the farm and the people who were employed and
trained there. In-charge of Marketing of Product to Japan and China.

Marketing Director — PT Marina City Development (2000 Hectares of Resort and Housing
Development in Indonesia). Responsible for sales and marketing of housing, marina membership,
golf membership, time share sales to customer from USA, EU, Japan, Asia, and Australia.

General Manager/Sales Director — Bukit Baiduri Energi Group (10" largest Coal Mine in
Indonesia with 20,000,000 tons annual production).

Responsibility: Coordinating Sales of Coal to worldwide customer from Taiwan, Korea, India, and
China. Create work schedule for the mining contractor to mine accordingly.

Director — LIM SHRIMP ORGANIZATION (NGO Consultant/Advisor to

developing nation’s government around the world using Aquaculture as livelihood,
resettlement program to solve poverty and unemployment problems) Having projects in
Vietnam, Papua New Guinea, Philippines, Malaysia, Indonesia, Timor Leste, China. Latest project
involving US$135million with the Oman Government, and Oman Investment Fund (Sovereign
Fund).

Responsibility: Oversee the entire operation of more than 2,000 employees and farmers at the
peak around the world from 2005 till 2024.

Restructuring Advisor — Vitarich Corporation (2" largest Public listed feed mills in the
Philippines) 2006 — 2009.




Responsibility: Restructured the debt-ridden company of US$200 million into a money making

company within 2 years. Develop new Aquaculture feeds business and improve feed production

capacity and quality. Create a new division on Aquaculture farming and sales of the new product
Pangasius. Opening new market of Pangasius (Catfish) into the traditional Philippine market.

Development Advisor — Hoc Po Feeds Corporation (3" largest feed mills for Aqua Feed in
the Philippines) 2007 -2010.

Responsibility: Develop new Aquaculture Vannamei Shrimp Farm throughout the Philippines for
the company. Opening new market for Vannamei Shrimp to local market and export market.

Development Advisor — Hoc Po Feeds Corporation (3" largest feed mills for Aqua Feed in
the Philippines) 2007 -2010.

Responsibility: Develop new Aquaculture Vannamei Shrimp Farm throughout the Philippines for
the company. Opening new market for Vannamei Shrimp to local market and export market.

Operator — Harvest Feeds Company Limited (Vietnam) 2005 - 2015.

Responsibility: Professional Operator of the feed mills. Technical assistant to all the clients
(farmers in Aquaculture)

Market Research — Japfa Comfeed Limited 2009. Did market study of China’s feed business.

Strategic Partner — PriceWaterHouseCoopers (PwC) Singapore 2016 to 2018 . Develop
Indonesia Aquaculture business consultancy.

Strategic Partner — SINTEF (Norway) 2013. To develop new market for SINTEF in Aquaculture in
Asia.

Technical Advisor — Salim Group/KMP Group 2015. Help the Group expand its Aquaculture
business in Laos and Vietnam.

Technical Advisor — Zuellig Pharma/Gold Coin Feeds/Golden Spring Switzerland 2016 -
2017. Help them assess the structure of their Aquaculture business in Thailand. Report directly to
Mr. Peter Zuellig the Executive Chairman.




Technical Advisor — New Hope Feeds (China) 2009. Evaluate a potential takeover target (A
huge size Aquaculture farm) for the Group’s investment arm Hosen Capital Limited (IFC, New
Hope Group, Temasek Holdings, Mitsui). Report directly to Billionaire Mr. Liu Yong Hou

Technical Advisor — Yug Rusi Group Russia (Russia’s largest Agriculture Group). Evaluate
the expansion plan of the group’s Aquaculture and Feed division. Report directly to Billionaire Mr.
Sergei Kislov. 2005 - 2016

Master Planner — Government of Papua New Guinea 2008 till 2010. Feasibility study and
engineering design of a mega Aquaculture farm in Wewak town. Report to the Exco of 7 Ministers
and Prime Minister Michael Somare.

Technical Advisor — Province of llocos Sur Philippines 2011. Feasibility study on the
Province’s Aquaculture development and expansion. Report directly to Senator Ronald Singson
and Chavit Singson. 2009 - 2011

National Advisor — Government of Papua New Guinea (Ministry of Agriculture and the Prime
Minister office) 2008 — 2014

National Advisor - Government of Timor Leste (Ministry of Agriculture and Forestry). Report
directly to Minister Sabino. 2009 - 2014

Advisor — Speaker of Parliament (Philippines Government). Report directly to His Excellency
JD Venecia. 2000 — 2016

Advisor — Ministry of Fisheries of Oman 2011 — 2017

Advisor (Social Enterprise based on Aquaculture) — Prime Minister of Malaysia (Tun
Baidawi) 2001 — 2018

General Partner of SBI Impact Aquaculture Fund — US$200 million fund backed by SBI
(formerly known as Softbank Investment Hong Kong) 2014.

Founder of The Table Group - (Philippine - Coffee Bean and Tea Leaves, Nono’s, The Blue
Kitchen, Distinto, Natural Health, Pacific Ark, Heroica Coffee, Faema Coffee Machine. St
Miguel Beer Toronto, Canada sole agent.




Direktur Non-Eksekutif/Direktur Non-Independen/Komite Nominasi — Advanced Systems
Automation Ltd (Perusahaan yang terdaftar di SGX) September 2024 — Sekarang

Tanggung Jawab: Mengawasi kelancaran operasional divisi akuakultur perusahaan

Direktur/Wakil Ketua — The Biolabs Pte Ltd

Tanggung Jawab: Mengupayakan solusi alami dan berkelanjutan untuk penyakit seperti
Parkinson, Demensia, dan berbagai jenis kanker. Bekerja sama dengan institusi nirlaba
seperti NTU Singapura, CHA University Korea, dan lainnya untuk menguji serta
mengembangkan solusi tersebut. Menggunakan tanaman herbal yang dibudidayakan secara
organik dalam lingkungan terkendali untuk menyediakan solusi bagi penyakit-penyakit
tersebut. Melibatkan penduduk desa setempat dan metode tradisional dalam merumuskan
solusi. Memproduksi suplemen kesehatan yang disetujui FDA dan dipasarkan di Tiongkok,
Singapura, AS, Korea, Jepang, Thailand, Australia, Uni Eropa, dan Malaysia.

Direktur/Manajer Investasi — Three S Asset Management Pte Ltd (Dana investasi dengan
lisensi CMS yang disetujui MAS)

Tanggung Jawab: Mengawasi investasi, penerimaan proyek baru, dan penggalangan dana

Spesialis Rantai Nilai Udang — Asian Development Bank (Kantor Pusat)

Tanggung Jawab: Studi proyek dan pelaksanaan pinjaman senilai US$500 juta dari ADB
kepada Pemerintah Indonesia pada tahun 2023 dan 2024. Persetujuan proyek didasarkan
pada peningkatan rantai nilai dan aspek ESG (Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola) industri
udang di Indonesia.

Direktur LSO Aquatech Pte Ltd — Perusahaan induk untuk proyek-proyek akuakultur dan
perangkat lunak manajemen risiko akuakultur yang dikembangkan bersama Hewlett
Packard.

Direktur Lim Shrimp Corporation Pte Ltd — Perusahaan induk untuk Lim Shrimp
Organization Limited

Direktur LSO Organization Holdings Pte Ltd — Perusahaan induk untuk Lim Shrimp
Organization Limited

Direktur LSO Pacific Pte Ltd — Perusahaan operasional untuk pelaksanaan dan operasional
proyek di Kepulauan Pasifik, khususnya Palau dan wilayah lainnya.




Direktur Hainan Houston Aquaculture Co, Ltd (fasilitas akuakultur berteknologi tinggi
dengan sistem keamanan hayati yang pertama dan satu-satunya di Tiongkok,
mempekerjakan lebih dari 1.000 karyawan). 1998 — 2005

Tanggung Jawab: Merencanakan dan merancang keseluruhan proyek terintegrasi seluas
200 hektar. Membangun jaringan pemasaran untuk usaha baru ini dan menyerahkan
pengelolaan operasional sehari-hari kepada eksekutif pemasaran. Menyusun sistem
operasional dan teknis untuk tambak udang berteknologi tinggi yang baru tersebut.
Mengoordinasikan kerja sama dengan ilmuwan asing dan memperbarui teknologi
perusahaan. Ini merupakan fasilitas budidaya skala besar pertama di Hainan, yang
mempekerjakan dan melatih hampir seluruh penduduk desa dalam teknologi budidaya
berteknologi tinggi. Bekerja sama erat dengan pemerintah daerah setempat untuk
mengintegrasikan segala dukungan yang relevan bagi tambak serta masyarakat yang
dipekerjakan dan dilatih di sana. Bertanggung jawab atas pemasaran produk ke Jepang dan
Tiongkok.

Direktur Pemasaran — PT Marina City Development (Pengembangan Resor dan Perumahan
seluas 2.000 Hektar di Indonesia). Bertanggung jawab atas penjualan dan pemasaran
perumahan, keanggotaan marina, keanggotaan golf, dan penjualan *time-share* kepada
pelanggan dari AS, Uni Eropa, Jepang, Asia, dan Australia.

General Manager/Direktur Penjualan — Bukit Baiduri Energi Group (Tambang Batu Bara
terbesar ke-10 di Indonesia dengan produksi tahunan sebesar 20.000.000 ton).

Tanggung Jawab: Mengoordinasikan penjualan batu bara kepada pelanggan global dari
Taiwan, Korea, India, dan Tiongkok. Menyusun jadwal kerja bagi kontraktor pertambangan
agar kegiatan penambangan berjalan sesuai rencana.

Direktur — LIM SHRIMP ORGANIZATION (Konsultan/Penasihat LSM bagi pemerintah negara
berkembang di seluruh dunia yang memanfaatkan akuakultur sebagai sumber mata
pencaharian dan program relokasi untuk mengatasi masalah kemiskinan serta
pengangguran). Memiliki proyek di Vietham, Papua Nugini, Filipina, Malaysia, Indonesia,
Timor Leste, dan Tiongkok. Proyek terbaru melibatkan nilai sebesar US$135 juta bersama
Pemerintah Oman dan Oman Investment Fund (*Sovereign Fund®*).

Tanggung Jawab: Mengawasi keseluruhan operasional yang melibatkan lebih dari 2.000
karyawan dan pembudidaya pada masa puncak kegiatan di seluruh dunia, dari tahun 2005
hingga 2024.

Penasihat Restrukturisasi — Vitarich Corporation (perusahaan pakan ternak terbesar kedua
di Filipina) 2006 — 2009.

Tanggung jawab: Melakukan restrukturisasi perusahaan yang terlilit utang sebesar US$200
juta menjadi perusahaan yang menghasilkan keuntungan dalam waktu 2 tahun.
Mengembangkan bisnis pakan akuakultur baru serta meningkatkan kapasitas dan kualitas



produksi pakan. Membentuk divisi baru untuk budidaya akuakultur dan penjualan produk
baru, yaitu ikan patin (*Pangasius*). Membuka pasar baru untuk ikan patin di pasar
tradisional Filipina.

Penasihat Pengembangan — Hoc Po Feeds Corporation (perusahaan pakan akuakultur
terbesar ketiga di Filipina) 2007 — 2010.

Tanggung jawab: Mengembangkan lokasi budidaya udang vaname baru di seluruh wilayah
Filipina untuk perusahaan tersebut. Membuka pasar baru bagi udang vaname, baik untuk
pasar domestik maupun ekspor.

Operator — Harvest Feeds Company Limited (Vietnam) 2005 — 2015.

Tanggung jawab: Bertindak sebagai operator profesional untuk pabrik pakan. Memberikan
bantuan teknis kepada seluruh klien (petambak akuakultur).

Riset Pasar — Japfa Comfeed Limited 2009. Melakukan studi pasar mengenai bisnis pakan di
Tiongkok.

Mitra Strategis — PriceWaterhouseCoopers (PwC) Singapura 2016 — 2018. Mengembangkan
layanan konsultasi bisnis akuakultur di Indonesia.

Mitra Strategis — SINTEF (Norwegia) 2013. Mengembangkan pasar baru bagi SINTEF di
sektor akuakultur Asia.

Penasihat Teknis — Salim Group/KMP Group 2015. Membantu grup perusahaan tersebut
memperluas bisnis akuakulturnya di Laos dan Vietnam.

Penasihat Teknis — Zuellig Pharma/Gold Coin Feeds/Golden Spring Switzerland 2016 — 2017.
Membantu mereka mengevaluasi struktur bisnis akuakultur mereka di Thailand. Melaporkan
secara langsung kepada Bapak Peter Zuellig, selaku Ketua Eksekutif (*Executive
Chairman®).

Penasihat Teknis — New Hope Feeds (Tiongkok) 2009. Mengevaluasi target akuisisi
potensial (sebuah peternakan akuakultur berskala sangat besar) untuk lengan investasi
Grup, Hosen Capital Limited (IFC, New Hope Group, Temasek Holdings, Mitsui). Melapor
langsung kepada miliarder Bapak Liu Yong Hou.




Penasihat Teknis — Yug Rusi Group Rusia (Grup Pertanian terbesar di Rusia). Mengevaluasi
rencana ekspansi divisi akuakultur dan pakan ternak grup tersebut. Melapor langsung
kepada miliarder Bapak Sergei Kislov. 2005 — 2016.

Perencana Utama (Master Planner) — Pemerintah Papua Nugini 2008 hingga 2010. Studi
kelayakan dan desain teknis untuk peternakan akuakultur berskala besar (mega-farm) di
kota Wewak. Melapor kepada Komite Eksekutif yang terdiri dari 7 Menteri dan Perdana
Menteri Michael Somare.

Penasihat Teknis — Provinsi llocos Sur, Filipina 2011. Studi kelayakan mengenai
pengembangan dan ekspansi akuakultur di provinsi tersebut. Melapor langsung kepada
Senator Ronald Singson dan Chavit Singson. 2009 — 2011.

Penasihat Nasional — Pemerintah Papua Nugini (Kementerian Pertanian dan Kantor Perdana
Menteri) 2008 — 2014.

Penasihat Nasional — Pemerintah Timor Leste (Kementerian Pertanian dan Kehutanan).
Melapor langsung kepada Menteri Sabino. 2009 — 2014.

Penasihat — Ketua Parlemen (Pemerintah Filipina). Melapor langsung kepada Yang
Terhormat JD Venecia. 2000 — 2016.

Penasihat — Kementerian Perikanan Oman 2011 — 2017.

Penasihat (Wirausaha Sosial berbasis Akuakultur) — Perdana Menteri Malaysia (Tun
Baidawi) 2001 — 2018.

Mitra Umum (General Partner) SBI Impact Aquaculture Fund — dana sebesar US$200 juta
yang didukung oleh SBI (sebelumnya dikenal sebagai Softbank Investment Hong Kong)
2014.

Pendiri The Table Group — (Agen tunggal untuk Coffee Bean and Tea Leaves, Nono’s, The
Blue Kitchen, Distinto, Natural Health, Pacific Ark, Heroica Coffee, Mesin Kopi Faema di
Philippine. Serta Bir St Miguel untuk wilayah Toronto, Kanada).




